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如果一切按原计划进
行，庄雯慧的人生或许会是
另一番光景。

庄雯慧，现任宁波凯捷
智能机电有限公司总经
理。2012 年，她在美国桥
港大学完成本科，随后进入
康州州立大学攻读硕士，专
业是生物。她当时的设想
很清晰——留在美国，从事
生物制药或化妆品研发。

2014 年，深夜里的一
通电话，打乱了庄雯慧的所
有计划。母亲突发疾病、送
医急救的消息，让她心急如
焚。简单收拾几件便服后，
她赶着最早的飞机回了国。

宁波凯捷智能机电有
限公司，是庄雯慧母亲创办
起来的企业，前身为 1997
年成立的配套生产公司，以
房地产配套的弱电工程为
主，是宁波智能化领域最早
的一批企业之一。

庄雯慧归国前夕，恰逢
公司承接了一个超大型项
目，母亲病倒后，公司的重
担自然压到了庄雯慧的肩
上。

“我妈手术回来后，眼
睛看不清电脑，但她的记忆
力十分好。她会告诉我什
么文件在电脑哪个文件夹
里，让我来操作。”那时候，
庄雯慧成了母亲的眼睛和
手脚，母亲负责指挥，她负
责执行。谁也没想到，这样

急匆匆上任的临时“代班”
最终演变成一场完整的接
班。

“弱电工程这个领域，
男性占大多数。家里从没
想过往这方面培养我。”但
事急从权，她就这样走进了
这一行。从小助理做起，她
用两年时间证明了自己的
能力。

2016 年，庄雯慧接手
公司的采购业务，采购不仅
可以了解整个公司的供应
链，还可以了解每个产品的
功能和应用场景，是公司的
核心业务。采购岗位让她

像拼图一样，一块块拼起了
对这个行业的认知。

真正的考验，是从庄雯
慧独立跑业务开始的。

“我们这行是项目制，
一个楼盘建完了就结束了，
前期积累的客户关系，如果
对方不再开发新项目，基本
就归零。所以要不停地找
新客户。”庄雯慧坦言，自己
刚开始脸皮很薄，觉得做业
务像是求人一样。为此，她
跟着一位做五星级酒店厨
房设备的大师兄跑了一
年。“他从来不让客户觉得
你要卖东西给他，反而让客

户觉得不买就亏了，像明星
一样打造个人IP。”这种“吸
引而非追逐”的销售哲学，
被她慢慢消化成了自己的
方法。

当然，企业经营这条路
上，庄雯慧也交过“学费”。
2017年，她在跑某项目时，
有位自诩可拍板的项目有
关负责人以项目合作为由，
诱导她买下一间店铺。“我
那时候单纯，觉得买了这个
店铺，他就会把项目给我
做。”结果，店铺买了，项目
黄了。这个亏让庄雯慧对
商业世界的复杂有了切身
体会。“正能量的人是会相
互吸引的。”庄雯慧说，她踩
过坑，也遇到过不少“人生
导师”般的前辈和伙伴。

接班至今，庄雯慧带领
公司完成了艰难的战略转
型。房地产行业下行后，传
统楼盘智能化业务大幅萎
缩，她把重心转向了智慧工
厂、老旧小区改造和消防电
系统。“现在主要做上市公
司的5G工厂数字化改造，
北仑是制造业强区，很多知
名企业都在我们服务范围
内。”她还开辟了跨境电商
板块，依托宁波舟山港的港
口优势和自己的语言能力，
跟着本地龙头企业“出海”
到东南亚，为他们在泰国、
越南的工厂提供安防产品
和服务。

庄雯慧：从“代班”到掌门，十余年跨界逆袭路
本刊记者 吴雨婷 通讯员 张超伶

庄雯慧与客户通电话中 吴雨婷 摄

本刊讯（记者 杜 倩
邵晶靖 通讯员 董沙沙）6
月5日是第55个世界环境
日，日前，一场福寿螺专项清
理行动在小浃江水域展开。
小浃江支河和东胡家支河的
两位区级河长，小港学达小
学师生及家长代表，绿满港
城环保志愿者及海天集团环
保志愿者等参加清理作业。

福寿螺属于典型的外
来恶性入侵物种，具有繁
殖速度快、环境适应性强、
扩散范围广等特点。其大
规模繁殖会挤占本土水生
物种生存空间、啃食水体
植被，破坏河道原有的生

态结构与水体平衡。
活动现场，志愿者们沿

河道岸线重点排查浅水滩
涂、水生植物茎秆、岸边石
块等关键区域，清除附着
的粉红色福寿螺卵块。大
家用长柄钳、清洁铲等工
具逐一摘除并集中收纳
后，再按照生态治理规范
进行无害化处置。

下一步，北仑区将继续
以美丽河湖建设与生物多
样性保护为主线，常态化
开展外来入侵物种清理、
生态环保科普宣传、河道
日常管护等工作，持续筑
牢水域生态安全屏障。

多方联动开展福寿螺卵清理行动

本刊讯（记者 毛 晨
烟 翁 天 煜）从 6 月 1 日
起，疲劳驾驶“三维认定”
新规正式施行。面对辖区
内众多集卡司机，梅山街
道金创工业社区从宣传引
导、阵地升级、健康关爱等
多方面同步发力，推动新
规平稳落地，全力为集卡
司机行车安全保驾护航。

日前，金创工业社区党

群服务中心与梅山街道总
工会，在综保区停车场联合
开展了一场以疲劳驾驶新
规宣讲为核心的安全宣传
与便民暖心服务活动。活
动现场，工作人员为集卡司
机发放了清凉油、风油精等
提神用品，以及新规宣传
册。

“以前对疲劳驾驶的认
定比较笼统，现在有了‘三

维认定’，时间、状态、行为
都要看，标准更清楚了。”
有着15年集卡车驾龄的马
鹏告诉记者。

据了解，去年6月金创
工业社区对辖区内的司机
之家进行全面升级，逐一
配齐饮水、充电、纳凉等设
施，并打造了标准化的休
憩点位。

除了硬件升级，金创工

业社区还持续打造“清凉
星期一”暖心服务品牌。
每逢周一，志愿者们为司
机送上西瓜、饮料，并联系
医护人员现场提供免费测
血压、测血糖等服务，同时
传授缓解疲劳的小妙招。

下一步，金创工业社区
还将在辖区内两个停车场
分批推进新规宣传，并持
续开展常态化关爱活动。

疲劳驾驶“三维认定”新规落地

金创工业社区暖心护航集卡司机

本刊讯（记者 毛晨
烟 范晓磊）日前，位于新
碶街道的宁波飞亭贸易有
限公司（以下简称“飞亭贸
易”）传来捷报——该公司
自主研发的140款产品，正
式 获 得 FIFA 国 际 足 联
2026世界杯授权，成为宁
波市唯一获此殊荣的授权
品类。放眼全国，也仅有
10家企业拿到这一“金字
招牌”。

“我们之前是做外贸
的，后来转型做文博文创，
整个供应链链路、产品设
计、市场推广，我们是全链
路都在运营。”飞亭贸易市
场部经理余燕娜说。

谈及为何能切入世界
杯官方授权赛道，余燕娜将
其归功于公司创始人仇非
的远见与积累。“仇总以前
在美国深耕体育IP赛事运
营多年，做过顶级橄榄球赛
事NFL，也与职业篮球赛事
以及各联邦球队学校有深
入合作，具备很强的落地能
力和丰富的经验。”加上公
司在文博文创领域积累的
IP孵化、设计能力以及强大
的供应链，拿下世界杯授权
变得“水到渠成”。

走进飞亭贸易的样品
展示间，仿佛来到一个小型

“足球文创博物馆”。足球
纹路与包袋线条巧妙融合
的挎包、以足球为灵感的手
机支架、结合官方吉祥物的
挂饰……每一款产品都兼

具实用功能与纪念意义。
据余燕娜介绍，本次获

得授权的140款产品涵盖
收纳出行、3C数码、家居摆
件等多个品类，设计理念主
打“年轻化、场景化、多元
化”。

在产品定价方面，飞亭
贸易采取了多元化的策
略。小众化、精细化的产
品，客单价定在三四百元甚
至更高；一些走量的潮流性
产品，价格定在三四十元。

这样宽泛的价格带，既
覆盖了收藏型消费者的需
求，也兼顾了大众消费市
场。这种灵活性背后，是飞
亭贸易强大的供应链整合
能力。

“我们有300多家稳定
合作的供应商。”余燕娜介
绍，公司打通了从设计到落
地的全链路，可以根据市场
需求柔性调整生产。“世界
杯产品的周期相对较短，但
我们会跟着市场热度调
整。”

目前，飞亭贸易已与多
家达人、直播间及国内渠道
商展开合作，销售态势朝着
预期稳步推进。余燕娜表
示，首批产品已于5月中旬
上市销售，600万元的订单
还只是预热期的成果。随
着赛事临近，预计订单量将
持续攀升，更多融合创意与
诚意的“北仑造”世界杯好
物，将持续走向全球消费
者。

北仑企业产品获世界杯官方授权
上市半月订单突破600万元

官方授权的官方授权的20262026世界杯零钱包世界杯零钱包 余燕娜余燕娜 供图供图

志愿者们排查清理志愿者们排查清理 杜倩杜倩 摄摄

（上接第1版①）
该项目的落子，踩准

了两股趋势：国内消费升
级，近十年牛肉进口消费
量增长近 6倍，老百姓从

“买得到”迈向“买得鲜”；
而上海港后方冷库饱和率
已超90%，冷链资源加速
外溢。

2021年宁波梅山国际
冷链有限公司成立，同年，
占地387亩的中国（梅山）
国际冷链供应链项目开
工，成为浙江自贸试验区
宁波片区首个落地项目。
2024 年 9 月项目一期开
仓，配备13座多温层仓库，
实现零下60摄氏度超低温
到20摄氏度恒温全覆盖，
总库容50万立方米，是全
国前三、华东第一的单体
冷链物流项目。

“超级大冰箱”建起来
了，真正的挑战在后面：怎
么让全球生鲜更快端上国
人餐桌？

第一步，让时间跑起
来。“过去一批三文鱼申报
要20分钟，现在只需2分
钟。”梅山冷链职员李祎
说。监管中心电子屏幕上，

“数字孪生+智慧查验”系
统正实时展现货物从港口
到入库的全流程。该系统
与梅山综合保税区一体化
信息管理平台深度对接，海
关指令秒级响应，日均查验
能力达200柜，肉类、冰鲜
水产品、水果全覆盖，“随到
随查、合格即放”成了常态。

第二步，让资金转起

来。冷链是重资产行业，
中小进口商常被资金压得
喘不过气。“以往在掌握企
业业务状况时，常受制于
信息滞后与局限，贷后管
理‘跑断腿’。但是借助梅
山冷链供应链数字化服务
平台，从订单生成到融资、
还款等各个环节都清晰可
见。”中国农业银行宁波市
分行有关负责人说。这套
平台的核心，是把贸易流、
物流、资金流、信息流“四
流合一”，银行看得见、信
得过，开仓以来累计为链
上企业授信超3.6亿元。

第三步，把价值拉起
来。园区内在建的千吨级
加工中心，堪称“中央厨
房”，20公斤重的进口冻牛
肉，未来可直接在这里加
工分割，经配套冷链物流
发往全国。“我们跟开市客
有合作，冷鲜牛肉要运到
上海加工，如果将来能在
本地完成加工分发，成本
优势会更大。”宁波保税区
正正电子商务股份有限公
司相关负责人说。

市场也在投出信任
票。今年一季度，项目吞
吐量同比增长18%，全国
排名前5的冷链肉类进口
贸易商中，已有4家在此开
展业务。去年，巴西农业
和畜牧业部代表团还专程
考察梅山冷链，就牛肉供
应链跨境追溯项目深入交
流——从通关到溯源，梅
山港区正成为全球优质蛋
白进入中国的重要门户。

（上接第1版②）
“我创作的《护卫者》

就是以宁波故事为原型。
创作中我反复修改剧本，
也曾专程到北仑采风，走
街串巷感受这里的烟火气
与人情味。”编剧虢爽动情
地说，“这次峰会让编剧从
幕后走向台前，让我们被
看见、被支持，也更有底气

去书写真实而有温度的故
事。未来，我很愿意在宁
波、在北仑继续创作，把这
座城市的温度与力量，一
帧帧写进故事里。”

活动当天还发布了爱
奇艺“金豪笔剧本计划”，3
位优秀编剧与爱奇艺现场
进行剧本项目签约。同
时，“金豪笔剧本创作基

地”落户北仑，博地影业集
团成为爱奇艺编剧行业峰
会·金豪笔编剧之夜战略
合作伙伴。

升级后的金豪笔剧本
计划，更加聚焦于关注编剧
和创作者，共同点燃灵感，
打造出优质的剧本和故
事。爱奇艺影视研发中心
总经理张晓媚在接受采访

时表示：“我们希望以平台
之力孵化真正有生命力的
佳作，为青年编剧搭建看得
见、走得通的成长阶梯。未
来与北仑、与博地影业的合
作，将围绕剧本创投、人才
实训、项目孵化全链条展
开，让每一颗好故事的种
子，都能在这片热土上生根
发芽、拔节生长。”


