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：制度重建凝聚民心民力

：文旅产业唤醒乡愁经济

：数字平台赋能网格治理

2013年的那个清晨，当陈原益推开村
两委会斑驳的木门，眼前的景象让他愣在原
地：缺腿的办公桌、漏风的窗户，墙角堆着泛黄的
账本。“这哪像村两委会，简直就是废弃仓库。”他
转身回到自己的模具厂，拉来一车办公桌椅。没
想到这个自掏腰包的举动，在村里掀起一波谣
言。虽然这场风波很快被平息，却让陈原益深刻
意识到：“治村先治心，群众不信任，再好的政策也
是空中楼阁。”

真正的考验还在后面。村两委班子在清查村
集体资产时，发现村里出租的部分厂房拖欠租金
十分严重，已经影响到村里工作的正常开展和村
民的收入分红。

村两委班子立即召开专题会议，决定对集体
资产进行全面清理整顿。班子成员分组走访欠租
户，耐心讲解政策法规，核对账目明细。面对租户
的抵触情绪，村干部反复上门做工作，既讲清利害
关系，又帮助解决实际困难，短短一周内，历史欠款

全部到
账。

趁热打铁，
村两委班子重建制
度，制定完善村规民约，
推出村务、财务、决策“三公
开”。“村里工程、集体资产的出租等
一律实施公开、公正、公平招标，每一笔
收支都明细上墙，班子成员及直系亲属一
律不得参与村内工程建设。”陈原益介绍，
所有重大事项必须经过党支部提议、村两委
商议、党员大会审议、村民代表会议决议，实
施过程和结果全程公开。规矩立住了，群众的
心就暖了。

“你们村的陈阿姨真是大好人，非亲非故，照顾小俞这
么多天！”2024年2月，当村干部来到医院看望村民小俞时，
当值医生连连称赞。

“陈阿姨”名叫陈争鸣，是小俞所在网格的网格长。
几天前的一个深夜，陈争鸣接到小俞哥哥的电话，得知
小俞突发疾病，她赶忙前往兄弟俩家中，陪着小俞就医，
一直忙到凌晨。在小俞住院期间，陈争鸣也天天来看
望。

“这是我担任网格员的责任。”陈争鸣腼腆地说。患
有智力障碍的俞家兄弟一直是村里的重点帮扶对象，在
网格机制下，陈争鸣主动与兄弟俩结对。在她的细心照
顾下，兄弟俩的病情得到了缓解。

在1.5平方公里的周隘陈村，像陈争鸣这样的网格员、
微网格员共有16名，在划分为3个基础网格，13个微网格
的“最小治理单元”里开展精细化服务。这支平均年龄58.9
岁的队伍中，党员占比超过50%，他们既是政策宣传员、矛

盾调解员，也是云端服务员。
“我们实行‘1234网格说事’工作法。”村

党总支委员、网格长秦栋介绍，基于传统线下
河埠头、凉亭说事，通过“一键受理、双线流
转、三级处置、四方评议”机制，确保群众诉求
件件有回音。

数字化更是为网格工作注入了新动能。村
里不仅成立了全区首个村级综合信息指挥站，还
自主开发了数字治理应用系统——“周隘陈·红
邻帮”未来乡村数字平台，整合网格说事、邻里互
助、智慧养老等12项功能。

在网格化治理之下，周隘陈村逐渐组建起一
支由村两委班子、党员带头，红色管家、网格员、村
民志愿者齐上阵的精锐部队。“大脚板”走深走实，
主动排摸情况，“大数据”精准研判，主动靠前服
务，双管齐下，大大提升了治理成效和服务水平。

白墙黑瓦的马头墙下，北仑区唯一的省级金牌五星级
文化礼堂熠熠生辉。这座由危旧房改造的地标建筑，见证
着周隘陈村文化振兴的历程。礼堂内，中央空调、专业舞
台、高清电子屏等设备一应俱全。老年大学戏曲班、鸣凤戏
剧团等在这里开唱；不少村民在百姓健身房里强身健体，这
里成为了村民精神生活的“充电站”。

村庄的文化振兴不止于硬件。2024年5月，省文化特派
员沈苏杭的到来，为周隘陈村注入一股文化新生力，一场“城
中村爆改计划”如火如荼地进行。“既要留住乡愁，也要引来

人气。”这是陈原益和沈苏杭一致认可的改造初心。
文化之力让闲置废弃农房开发利用，网红咖啡

馆“坐·coffee”、日式居酒屋“作·深夜酒场”、街口
铁板烧“酌玖京禾”等新兴业态火热开业，盘活了村
里的闲置资产，也打响了“小陈大作”的共富品牌。

2024年，村文旅产业收入超200万元。“小陈大
作”共富品牌成为村里产业振兴战略的重要部分，
各类文化活动吸引着越来越多的游客走进周隘陈
村。

：村社协作开启“陈·镇模式”

2025 年初夏，在周隘陈村与镇定社区交界处的
“ZUO街”上，工人们正在为即将到来的开街仪式做最
后准备。这条300米长的特色街区，是两地“村社协作”
的结晶——周隘陈村出场地、镇定社区引品牌，共同打
造集非遗展示、特色餐饮、文创零售于一体的消费新场
景。

“过去我们是‘各扫门前雪’，现在是‘共吃一锅
饭’。”镇定社区党委书记邹凌云说。自2023年7月镇
定社区成立以来，随着城市化进程加快，周隘陈村与镇
定社区呈现出“你中有我、我中有你”的地理格局。

在党建引领下，锚定“对标城市小区，打造城中村
治理标杆”的目标，两地打破行政壁垒，建强一张“片
区—网格—微网格”三级治理网络体系；开好一个片区
党建引领基层治理联席会议；用好一群由村社干部、社
区工作者、党员骨干、热心居民、志愿者等组成的“陈
镇治理联合体”，实现资源共享、难题共解。

这种协作治理在民生领域成效显著。针对交界处
长期存在的停车难问题，两地共同规划了数十个共享

车位，并纳入标准化管理；优老体验卡让村社的老年
群体都能享受到专业的医疗服务；兑换停车券、美食
券、养生券……志愿服务积分的应用范围也随之扩
大；最令人期待的街区公共品牌“ZUO”系列，更是
推动产业品牌与非遗美食、岩河美景和乡愁文化深
度融合。

随着“ZUO街”开街临近，更多融合项目正
在酝酿。“村社协作不是简单叠加，而是要产生
1+1>2的效果。”陈原益说，未来将深化“党建
联建、治理联动、产业联营”的模式，打造可
供借鉴的城乡融合发展经验。

站在2025年的新起点回望，周隘陈村
的蜕变轨迹清晰可见，而这背后，党建引
领的红色主线贯穿始终。

展望未来，陈原益和村两委班子
的脚步仍未停歇，“陈·镇模式”绘
制出城乡发展新蓝图，城中村的
发展故事仍在更新中……
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傍晚 6 点，大碶街道周
隘陈村岩河畔，三三两两的
村民摇着蒲扇聊着家长里
短 ；“ 坐·coffee”露 天 座 位
上，几个年轻人对着网红墙
打卡拍照；“作·深夜酒场”
亮起暖黄的灯光。“现在村
里啊，比城里还舒坦！”村民
们笑着说。

看着这幅充满生机的
画面，谁能想到，十二年前，
这里还是“脏乱差”的城中
村？2013 年 6 月，以陈原益
为村党支部书记的新一届
村两委班子上任，开启了一
场颠覆旧貌的治理变革。
十二年时间，村庄探索出一
条“党建引领、四治融合”的
基层治理新路径，先后获得
首批省善治示范村、省级卫
生村、省民主法治示范村等
18项荣誉。2024年，村集体
收入突破650万元，其“网格
说事”制度更成为全市推广
的基层治理创新案例。

陈原益陈原益((右一右一））介绍周隘陈村介绍周隘陈村

网格员们清理街巷网格员们清理街巷

网红咖啡馆网红咖啡馆““坐坐··coffeecoffee””


